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KRISIS FELDA

Semasa Felda ditubuhkan pada tahun 1956 untuk membasmi
kemiskinan yang menular melalui program pertanian dan
kemajuan tanah, tiada siapa menjangka yang agensi ini akan
menjadi sebuah kejayaan yang luar biasa.

Felda telah menempatkan semula 122,635 buah keluarga' dan
mengeluarkan kira-kira 1 juta orang dari kemiskinan, suatu
pencapaian yang dipuji oleh Bank Dunia sebagai salah satu
program kemajuan tanah yang paling berjaya di dunia.?

Namun, Felda kini terjerumus dalam beberapa kontroversi
korporat. Bagaimanakah institusi ini boleh terjerat dalam
permasalahan rasuah yang serius? Siapa yang
bertanggungjawab di atas krisis dalam Felda?
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Jadual 1: Kontroversi-kontroversi Felda

Tahun Kontroversi Jumlah Terbabit
2013  FIC membeli Grand Plaza Serviced Apartment di London RM500 juta
2014  FIC membeli Grand Plaza Kensington Hotel di London RM330 juta
2014  FIC membeli Merdeka Palace di Kuching RM160 juta
2016  Felda IFFCO (anak syarikat FGV) mencatat kerugian RM57 juta
disebabkan penipuan di Turki

2017  FIC Properties membeli 37% pegangan dalam PT Eagle High RM2.26 bilion
Plantations

2017  Hutang tertunggak Safitex Trading kepada Delima Qil Product RM50 juta
(anak syarikat FGV')

2017  Pelaburan FGV dalam Felda Cambridge Nanosystem RM117 juta

2017  Pindah milik tanah untuk projek KLVC di Jalan Semarak RMT1 bilion

KONTROVERSI-KONTROVERSI

Jadual 1 memberikan, secara ringkas, senarai
kontroversi korporat utama yang melibatkan
Felda.

Kontroversi KLVC Mendedahkan
Permasalahan

Pada Disember 2017, umum didedahkan
yang hakmilik Felda ke atas beberapa plot
tanah, di mana projek Kuala Lumpur Vertical
City (KLVC) sedang dimajukan, telah dipindah
milik pada 2015 kepada Synergy Promenade
Sdn. Bhd. Tanah yang bernilai lebih RM1 bilion
ini,3 dipindah milik kepada Synergy
Promenade menggunakan surat kuasa wakil
yang dikeluarkan oleh syarikat milik penuh
Felda, Felda Investment Corporation (FIC).*

Synergy Promenade, sebuah syarikat
pereka hiasan dalaman, telah dilantik untuk
memajukan Projek KLVC. Salah seorang
daripada dua pemegang saham dan
pengarah syarikat ini, Abdul Rahman bin
Soltan,® pernah dahulu dilaporkan
mengagihkan ‘wang zakat' di sebuah majlis di

Pekan yang dihadiri Perdana Menteri Najib
Razak.” Ahli-ahli Lembaga Felda tidak
dimaklumkan sepenuhnya tentang latar
belakang pemaju ini.?

Surat kuasa wakil tersebut ditandatangani
oleh Isa Samad dan Faizoull Ahmad, masing-
masing Pengerusi dan Pengarah Besar Felda
pada ketika itu.® Isa pada ketika itu juga
merupakan Pengerusi FIC. Felda berjaya
mendapatkan kembali hakmiliknya ke atas
tanah tersebut pada Mac 2018,'® namun apa
yang merungsingkan adalah bagaimana
penyalahgunaan kuasa secara terang-
terangan oleh Isa ini, dalam membuat
urusniaga yang amat merugikan Felda ini,
boleh terlepas dari pemerhatian pihak
Lembaga dan kekal tidak dikesan selama
bertahun lamanya.

Kontroversi tanah KLVC menarik perhatian
kepada proses membuat keputusan dalam
Felda dan syarikat-syarikatnya. Kuasa
membuat keputusan berpusat pada tangan
ahli politik UMNO, Isa, yang menjawat sebagai
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GRAFIK 1: PERJALANAN ISA KE FELDA
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Nasional pada pilihanraya Felda.

kecil di Negeri Sembilan.

Pengerusi Felda, sehingga mengenepikan
ahli-ahli Lembaga yang lain. Isa juga
merupakan Pengerusi syarikat-syarikat Felda
yang terbabit dalam kontroversi-kontroversi
yang lain—Felda Global Ventures Holdings
Berhad (FGV), FIC dan FIC Properties Sdn.
Bhd.

Politik dalam Lembaga

Kontroversi-kontroversi ini berlaku
semasa tempoh Isa menjadi Pengerusi Felda.
Isa dilantik pada Januari 2011 untuk
menerajui Felda oleh Najib, Menteri yang
bertanggungjawab ke atas Felda. Perlantikan
Isa dibantah banyak pihak kerana penglibatan
lampau beliau dalam hal berkaitan rasuah."
Isa pernah digantung sebagai ahli UMNO
selama tiga tahun selepas didapati bersalah
atas lima tuduhan politik wang.’? Isa yang
dikatakan sekutu rapat Najib, membuat
kemunculan semula dalam politik apabila
dinamakan sebagai calon Barisan Nasional
untuk pilihanraya kecil pada 2009 di Negri
Sembilan. Najib pada ketika itu telah menjadi
Perdana Menteri dan juga Presiden UMNO
dan Barisan Nasional.”®

Tidak lama selepas beliau menjadi
Pengerusi Felda, Isa mengumumkan
cadangan untuk menyenaraikan di pasaran
saham cabang pelaburan perladangan Felda,
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FGV.™* Idea untuk menyenaraikan syarikat
Felda bukanlah sesuatu yang baru. Semasa ia
diumumkan buat pertama kalinya pada 2003
oleh Perdana Menteri pada ketika itu,
Mahathir Mohamad,'® cadangan tersebut
dikritik hebat oleh peneroka Felda. Para
peneroka berasakan yang Felda telah
mengabaikan kebajikan mereka dalam
mengejar aktiviti komersilnya.' Penolakan ini
mendorong Perdana Menteri selepas itu,
Abdullah Ahmad Badawi, untuk membatalkan
penyenaraian syarikat Felda."”

Justery, tidaklah memeranjatkan bila para
peneroka sekali lagi membantah cadangan
untuk menyenaraikan FGV pada 2011. Selain
daripada rasa tidak senang mereka akan
kesan penyenaraian FGV ke atas kehidupan
dan kebajikan mereka, ketidakpercayaan
mereka terhadap kepimpinan Isa merupakan
suatu isu yang lain. Anak, sebuah badan yang
ditubuhkan oleh sekumpulan anak-anak
peneroka, telah melancarkan beberapa siri
tindakan mahkamah untuk menghalang
proses penyenaraian FGV. Anak berjaya
melengahkan proses penyenaraian selama
dua bulan.™®

Pihak pengurusan Felda juga dikatakan
membantah penyenaraian tersebut. Dzulkifli
Wahab, Pengarah Besar Felda pada ketika itu,
telah diarahkan untuk bercuti belajar pada



November 2011. Pada Ogos 2012, Dzulkifli
telah dipindahkan keluar dari Felda ke
perjawatan di luar negara. Arahan untuk
memindahkan Dzulkifli dari Felda
kelihatannya disebabkan beliau menentang
proses penyenaraian FGV.'® Di bawah Akta
Kemajuan Tanah, Pengerusi mempunyai
kuasa untuk meluluskan cuti dan menentukan
pergerakan pegawai-pegawai Felda.?0
Perpindahan Dzulkifli menunjukkan
bagaimana Pengerusi yang dilantik UMNO
mempunyai kuasa untuk menyingkirkan apa
yang dilihat sebagai penghalang kepada
pelaksanaan penyenaraian FGV.

Penyenaraian Menyebabkan
Kerugian Kepada Umum

FGV akhirnya disenaraikan pada Jun
2012. Terdapat beberapa peneroka yang
membuat pinjaman secara individu dengan
Felda untuk membiayai pembelian saham-
saham FGV yang dikhususkan buat mereka.
Justeru, apabila harga saham FGV, yang pada
mulanya diniagakan pada RM4.45, jatuh
kepada RM1.71 pada Mac 2018, bukan hanya
Felda, Koperasi Permodalan Felda Berhad
(KPF)?' dan pemegang saham utama lain
yang terjejas teruk. Sekumpulan peneroka ini
turut terbeban dengan jumlah pinjaman yang
melebihi nilai pasaran saham-saham FGV
mereka. Apa yang diharapkan menjadi
sebuah pelaburan yang lumayan sebaliknya
menjadi bebanan yang besar.

Beberapa siri kerugian yang dialami FGV
disebabkan oleh perusahaan perniagaan yang
kontroversi dikatakan telah menyumbang
kepada kejatuhan harga saham FGV.
Perusahaan-perusahaan kontroversi ini
melibatkan manipulasi stok dan dakwaan
penipuan dalam projek usahasama di Turki
yang mengakibatkan kerugian sebanyak

RM57 juta kepada anak syarikat FGV, Felda
IFFCO Sdn. Bhd.,2 kerugian sebanyak RM50
juta yang dialami oleh Delima Qil Products
(anak syarikat FGV) disebabkan hutang lapuk
Safitex Trading LLC yang masih tertunggak,?
dan juga pelaburan sebanyak RM117 juta di
dalam FGV Cambridge Nanosytems Ltd.?*

Beberapa siri pelaburan buruk yang
mengakibatkan kerugian kepada FGV, dan
juga pertentangan pendapat berhubung
pentadbiran dan hala tuju syarikat, telah
mencetuskan perbalahan dalam lembaga
pengarah FGV di antara Isa, Pengerusi, dan
Zakaria Arshad, Presiden Kumpulan dan
Ketua Pengarah Eksekutif (CEQ) FGV. Konflik
di antara dua individu ini akhirnya membawa
kepada penggantungan Zakaria Arshad dan
tiga lagi pegawai kanan FGV.%

Penggantungan mereka dengan
sewenang-wenangnya menyerupai
permasalahan di antara Isa dan Dzulkifli,
pegawai Felda yang tidak bersetuju dengan
penyenaraian FGV, sekali lagi menunjukkan
yang kuasa terletak di tangan Pengerusi yang
dilantik UMNO.

Pembelian Lain yang Bermasalah

Satu lagi bentuk penyalahgunaan yang
dialami Felda adalah pembelian aset-aset
yang membawa kerugian kepada syarikat-
syarikatnya. Salah satu contohnya adalah
pembelian hartanah-hartanah mewah melalui
FIC. FIC dikatakan membeli pada harga yang
melambung Grand Plaza Serviced
Apartment, ¢ Grand Plaza Kensington Hotel
di London,? dan Merdeka Palace di
Kuching.? Siasatan Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia (SPRM) ke atas pembelian
hotel-hotel mewah ini oleh FIC masih belum
selesai. FIC dikhabarkan membayar melebihi
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Grand Plaza Serviced
Apartments
di Bayswater, London

dibeli pada 2013
£98 juta (RM 500 juta)

harga pasaran, sebanyak RM110 juta dan
RM50 juta untuk setiap satu hotel di London
dan di Kuching. Pembelian aset-aset di
London oleh FIC ini gagal membawa
sebarang peningkatan hasil kepada Felda,
sebaliknya ia menyumbang kepada
permasalahan kewangan yang serius. Pada
2017, Felda mengumumkan yang ia sedang
dalam proses untuk menjual hartanah-
hartanah ini, suatu langkah untuk
mengukuhkan kedudukan kewangannya.?

Satu lagi pembelian yang merugikan
adalah pengambilalihan 37% saham bukan
mengawal dalam PT Eagle High Plantations
oleh FIC Properties pada harga RM2.26
bilion.30 Eagle High merupakan sebahagian
daripada kumpulan Rajawali, yang dimiliki
hartawan Indonesia Peter Sondakh yang
dikhabarkan mempunyai hubungan rapat
dengan Perdana Menteri Najib.3! Syarikat
Sondakh memiliki beberapa pelaburan di
Malaysia, secara kerjasama dengan
Kementerian Kewangan.3? Perdana Menteri
Naijib juga merupakan Menteri Kewangan.
Sebelum urus niaga FIC Properties-Eagle
High, syarikat milik Sondakh pernah
dikhabarkan sebagai firma wira (white knight)
untuk menyelamatkan 1Malaysia
Development Berhad (1MDB), melalui
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Grand Plaza Kensington
Hotel
di London

dibeli pada 2014
£60 juta (RM 330 juta)

’ Fl'l_'m%{rrdw‘- )
Merdeka Palace

Hotel
di Kuching, Sarawak

dibeli pada 2014
RM 160 juta

pembelian aset.?® Skandal TMDB, satu lagi
kontroversi yang dikaitkan rapat dengan Najib,
disebut oleh akhbar utama yang
berpangkalan di Britain, The Guardian,3*
sebagai ‘skandal kewangan terbesar dunia’.3

Pembelian saham Eagle High merupakan
urusniaga yang sama yang dielakkan oleh
FGV pada 2016, tetapi pada harga yang lebih
tinggi iaitu RM2.39 bilion. Rancangan FGV
untuk membeli saham Eagle High ditentang
oleh Kumpulan Wang Simpanan Pekerja
(KWSP),% yang ketika itu salah satu
pemegang saham utama FGV.3 Pemerhati
pasaran turut mengkritik urusniaga ini kerana
mereka berasakan harga jualan yang
ditawarkan adalah terlalu tinggi bagi syarikat
yang mencatat rekod kerugian.38 FGV
membatalkan rancangannya untuk membeli
Eagle High setelah meneliti laporan
penyelidikan yang disediakan oleh firma
penasihat profesional, KPMG Deal Advisory
Sdn. Bhd. (KPMG).*

Sesalinan laporan KPMG bocor di internet
pada Jun 2017. Laporan tersebut
mendedahkan yang Eagle High
sememangnya berada dalam kedudukan
kewangan yang lemah.* Justeru, adalah
menghairankan bagaimana Isa, selaku



Grafik 3: Nilai Saham Eagle High

April 2017 Mac 2018
Harga Belian Kerugian Atas Kertas
RM2.26 billion RM1.13 billion

Pengerusi Felda, FGV dan FIC Properties,
yang sepatutnya mempunyai akses kepada
laporan ini, boleh meneruskan rundingan
dengan Kumpulan Rajawali menggunakan FIC
Properties sebagai instrumen pembelian.
Turut membimbangkan apabila Pengerusi
Felda yang baru, Shahrir Samad, yang
sepatutnya turut mempunyai akses kepada

laporan penyelidikan tersebut, membenarkan
FIC Properties meneruskan pembelian saham
Eagle High pada April 2017. Pembelian
saham Eagle High jelas amat merugikan
Felda. Harga saham Eagle High menjunam
jatuh hampir 50% sejak daripadaiitu,
menyumbang kepada kerugian atas kertas
sebanyak RM1.13 bilion kepada Felda.*!

PERALIHAN KUASA DAN KESANNYA

Sekumpulan kecil ahli-ahli politik UMNO yang
mendominasi proses membuat keputusan
dalam Felda dan syarikat-syarikatnya jelasnya
adalah punca salah guna yang dialami oleh
agensi ini. Pemusatan kuasa di tangan Isa,
antara 2011 hingga 2016, adalah akibat
daripada beberapa peralihan kuasa membuat
keputusan dalam Felda, dari birokrat dan
profesional kepada ahli-ahli politik UMNO.

Dari Birokrat ke Ahli Politik

Peralihan bermula pada 2001, selepas
UMNO mengalami kemerosotan sokongan di
kalangan pengundi-pengundi Melayu semasa
Pilihanraya Umum 1999. Kemerosotan
sokongan yang terhasil dari pertelingkahan
antara pimpinan utama UMNO pada masa itu,
menjadi jelas apabila UMNO tewas di kerusi
dewan undangan negeri Jengka di Pahang,
yang merupakan kawasan penempatan Felda,
kepada PAS. Kekalahan ini membimbangkan
UMNO. Sehingga waktu itu, undi pengundi-
pengundi Felda, hampir selalu memihak
kepada UMNQ.#

Untuk mendapatkan semula sokongan
pengundi-pegundi Melayu dan untuk
memperketatkan cengkaman UMNO ke atas
para peneroka, Yusof Noor, yang merupakan
ahli Majlis Tertinggi UMNO, dilantik sebagai
Pengerusi Felda pada 2001. Sebelum 2001,
Felda hampir keseluruhannya diterajui oleh
kakitangan awam. Selepas 2001, kesemua
Pengerusi Felda dilantik dari kalangan
pemimpin-pemimpin UMNO (lihat Jadual 2).
Dominasi UMNO dalam proses membuat
keputusan diperkuatkan lagi apabila
Pengerusi Felda turut menjadi Pengerusi
syarikat-syarikatnya, perubahan yang berlaku
semasa Isa berada di Felda. Sebaliknya, Isa
hanya bertanggungan kepada Menteri yang
bertanggungjawab ke atas Felda, Najib.

Dengan peralihan kuasa ini, ahli-ahli politik
UMNO mendominasi pembuatan keputusan
dalam Felda di tiga peringkat yang berbeza:
melalui kawalan Menteri, dalam Lembaga
Felda dan dalam Lembaga Pengarah syarikat-
syarikat Felda. Pemusatan kuasa ini, yang
akhirnya di tangan Menteri, dibantu oleh



Jadual 2: Kawalan UMNO dan Kontroversi - Kronologi Peristiwa yang Berkaitian

Tahun
2001

2003

2004

2009

2009

Januari 2011
Mei 2011
Oktober 2011
November 2011
Jun 2012

Ogos 2012
Oktober 2013

2014

Jun 2015

Julai 2016
Disember 2016

Januari 2017
April 2017

Jun 2017

Julai 2017

Disember 2017

Peristiwa
Yusof Noor, ahli politik dan ahli Majlis Tertinggi UMNO, dilantik sebagai Pengerusi
Felda.
Mahathir Mohamad mengumumkan pelan untuk menyenaraikan Felda. Pelan tersebut
dibatalkan tidak lama selepas itu oleh Abdullah Ahmad Badawi.
Penyeliaan menteri ke atas Felda dipindahkan ke Jabatan Perdana Menteri. Najib Razak,
sebagai Timbalan Perdana Menteri, ditugaskan untuk mengawasi Felda.
Najib Razak menjadi Perdana Menteri dan mengekalkan pengawasan menteri ke atas
Felda.
Rizab tunai Felda menjunam dari RM4.08 bilion pada 2004 kepada RM1.35 bilion.**
Isa Samad, ahli UMNO, menjadi Pengerusi Felda.
Felda meminjam RM®6.5 bilion dari KWSP.*
Felda mengumumkan pelan untuk menyenaraikan FGV.
Dzulkifli Wahab, Pengarah Besar Felda pada ketika itu, diarahkan bercuti belajar,
dikatakan kerana menentang proses penyenaraian.
Penyenaraian FGV di pasaran saham. lanya terlewat dari April 2012 disebabkan oleh
tentangan dari peneroka-peneroka.
Dzulkifli Wahab dipindah keluar dari Felda.
FIC membeli apartmen servis mewah di London, dikatakan pada harga yang
melambung.
FIC membeli hotel mewah di London dan hotel di Kuching, dikatakan pada harga yang
melambung.
FGV memasuki perjanjian dengan Kumpulan Rajawali untuk membeli 37% saham dalam
Eagle High Plantations untuk RM2.39 bilion.
KWSP menentang pelan FGV untuk membeli saham Eagle High dan kemudian menjual
kesemua sahamnya di dalam FGV.*°
FGV membatalkan rancangannya untuk membeli saham Eagle High. Isa Samad
meneruskan rundingan dengan Kumpulan Rajawali, menggunakan FIC Properties.
Shahrir Samad, ahli UMNO, menjadi Pengerusi Felda yang baru.
FIC Properties memperolehi 37% kepentingan bukan mengawal dalam Eagle High untuk
RM2.26 bilion.
Ketidaksefahaman berhubung perjalanan dan pengurusan FGV mencetuskan perbalahan
antara Zakaria Arshad (Presiden Kumpulan dan CEO FGV) dan Isa Samad (Pengerusi
FGV). Ini membawa kepada penggantungan Zakaria selama empat bulan dan Isa keluar
dari FGV. SPRM memulakan siasatan ke atas ketidakteraturan dalam FGV.
SPRM memulakan siasatannya ke atas pembelian hotel-hotel di London dan Kuching
oleh FIC yang didakwa dibeli pada harga yang melambung.
Felda mendedahkan yang ia berisiko kehilangan hakmiliknya ke atas tanah di Jalan
Semarak yang bernilai lebih RM1 bilion. Hakmilik tanah telah dipindahkan kepada
Synergy Promenade pada 2015 menggunakan surat kuasa wakil yang ditandatangani
oleh Isa Samad dan bekas Pengarah Besar Felda pada September 2014. Polis
memulakan siasatan ke atas isu perpindahan tanah ini.



Grafik 3: Kawalan UMNO ke atas Felda

Najib Razak
Menteir penyelia FELDA

Felda
Pengerusi: Isa Samad

FGV
33% dimiliki Felda
Pengerusi: Isa Samad

FIC FIC Properties
100% dimiliki Felda
Pengerusi: Isa Samad

100% dimiliki FELDA
Pengerusi: Isa Samad

perundangan sedia ada yang tidak
membenarkan proses semak dan imbang
(check and balance) yang mencukupi dalam
pentadbiran Felda.

Pemusatan Kuasa Membawa
kepada Penyelewengan

Akibat daripada pemusatan kuasa
membuat keputusan di tangan sebilangan
kecil ahli-ahli politik UMNO, suara-suara
peneroka dan pihak pengurusan Felda
semakin dipinggirkan. Masalah ini bukan
sahaja membawa kepada beberapa siri
kontroversi yang telah melanda Felda, bahkan
ianya turut menyumbang kepada kejatuhan
reputasi Felda dan kedudukan kewangannya.
Jikalau Felda berjaya membayar penuh
hutang-hutangnya pada tahun 2000 (20 tahun
lebih awal dari yang dijadualkan!),* pada
2016 agensi ini berhutang sebanyak RM6.82
bilion, meskipun memperolehi RM6 bilion
daripada penyenaraian FGV pada 2012.%

Undi peneroka-peneroka Felda dianggap
sebagai ‘kuasa yang penting’ untuk
menangani sokongan terhadap Barisan
Nasional yang semakin berkurangan di
kawasan-kawasan bandar. Skim-skim Felda
meliputi 54 daripada 222 kawasan parlimen.

Pada Pilihanraya Umum 2013, terdapat kira-
kira 1.2 juta pengundi berdaftar di skim-skim
Felda, yang terjumlah kepada 9% dari
keseluruhan pengundi berdaftar.*® Para
peneroka ini perlu ditenteramkan di tengah-
tengah kemelut rasuah yang membelenggu
Felda dan syarikat-syarikatnya.

Dalam usaha Barisan Nasional untuk
mendapatkan undi peneroka, penyakit politik
wang di dalam UMNO kini telah merebak ke
dalam Felda. Trend ini mula muncul pada
2003, apabila Felda mula membuat bayaran
tunai bersempena dengan sambutan Hari
Raya (Bonus Duit Raya) dan sebagai ‘insentif
produktiviti’ (Bonus Produktiviti Insentif) (lihat
Jadual 3). Bayaran-bayaran dalam jumlah
jutaan ringgit ini membebankan Felda dan
dibayar menggunakan dana agensi ini.
Bagaimanapun, tidak semua peneroka
mendapat manfaat dari bayaran tersebut;
pada sesetengah tahun, hanya peneroka yang
menjual hasil mereka kepada Felda, ataupun
menjalankan proses penanaman semula
melalui Felda, dan tidak pernah mengambil
tindakan mahkamah terhadap Felda, layak
untuk menerima bonus.

Satu lagi trend yang ketara adalah apabila
Felda terlibat dalam kontroversi, pelbagai



insentif atau bayaran tunai kepada peneroka-
peneroka akan diumumkan. Contohnya, pada
Mei 2012, untuk mendapatkan sokongan
peneroka terhadap proses penyenaraian FGV
dan pilihanraya umum yang bakal mendatang,
Najib mengumumbkan yang setiap keluarga
peneroka akan menerima ‘durian runtuh’
sebanyak RM15,000.00 sebagai ‘ganjaran’
dari penyenaraian tersebut.*®

Pada 2017, tahun di mana FGV terjebak
dalam pergelutan lembaga pengarah dan

SPRM meningkatkan siasatan rasuahnya ke
atas urus niaga FIC, Najib mengumumkan
enam insentif yang kesemuanya berjumlah
RM1.3 bilion. Insentif-insentif tersebut
termasuklah peruntukan untuk melupuskan
pinjaman yang peneroka ambil untuk
membiayai belian saham-saham FGV
mereka.* Insentif sebanyak RM1.3 bilion ini
diperolehi dari dana Felda dan dari kerajaan
persekutuan.5’

Jadual 3: Bayaran-bayaran tunai kepada peneroka Felda

Tahun Ganjaran tunai seperti yang dilaporkan dalam berita
2003 Bayaran Bonus Hari Raya kepada peneroka diperkenalkan. 52
2004 Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah RM141.06 juta.®
2005 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM39.4 juta.**
Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah RM97 juta.®®
2007 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM39.4 juta.®
Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah RM146 juta.5”
2008 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM41.84 juta.5®
Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah RM144.44 juta.®®
2009 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM37.23 juta.®
2010  Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM37.14 juta.®’
Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah RM100.9 juta.®2
201 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM42.6 juta.®
Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah RM102.6 juta.®*
2012 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM43.2 juta.®
Pengagihan wang tunai sebanyak RM15,000 kepada setiap keluarga peneroka dari hasil
penyenaraian FGV. Bayaran Bonus Insentif Produktiviti kesemuanya berjumlah
RM102.12 juta.
2013 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM32 juta.®’
2014 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM30.5 juta. Bayaran dividen FGV dari
dana amanah Felda kesemuanya berjumlah RM72.9 juta.®®
2015 Bayaran Bonus Hari Raya dan dividen FGV kesemuanya berjumlah RM88.8 juta.®
2016 Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM49.52 juta.”®
2017

Bayaran Bonus Hari Raya kesemuanya berjumlah RM47.2 juta dan bayaran dividen FGV

berjumlah RM26.4 juta.”" Bayaran insentif tunai sebanyak RM5,000 kepada peneroka
sempena dengan ulangtahun Felda yang ke-61.72
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PERSOALAN YANG MASIH BERLEGAR DAN

LANGKAH SETERUSNYA

Beberapa persoalan penting masih berlegar
tentang kontroversi-kontroversi ini, yang
mengkehendaki kita menuntut jawapan dari
kerajaan ini:

Mengapa siasatan-siasatan pihak polis
dan SPRM ke atas skandal-skandal Felda
masih belum selesai?

Mengapa Menteri yang
bertanggungjawab ke atas Felda gagal

untuk mencegah kontroversi-kontroversi
ini? Adalah Menteri tersebut terlibat
sama? Mengapa beliau tidak
dipertanggungjawabkan atas
kegagalannya untuk mengambil
tindakan?

Pembaharuan yang menyeluruh amat
diperlukan, memandangkan Felda telah
terjerat dalam pelbagai kontroversi lebih
sedekad lamanya. Para peneroka hendaklah
menuntut penyertaan yang lebih besar dalam
proses membuat keputusan dalam Felda.
Perwakilan mereka ke dalam Lembaga Felda
dan syarikat-syarikat agensi tersebut perlu
ditambah, bagi membenarkan mereka
mengurus perniagaan-perniagaan ini secara
bersama. Syarikat-syarikat Felda akan dapat
ditadbir dengan lebih baik lagi sekiranya ia
diterajui oleh pihak profesional, tetapi
bersandarkan kepada maklumbalas daripada
para peneroka.

Pembayaran Bonus Hari Raya dan Bonus
Produvtiviti Insentif mesti dihentikan.
Pembayaran tersebut hanya memberi
bantuan tunai sementara kepada beberapa
golongan peneroka yang terpilih dan tidak
memberikan sebarang penyelesaian jangka
panjang kepada penderitaan peneroka.

Syarat-syarat yang dikenakan sebelum
seseorang peneroka itu dianggap layak untuk
menerima bonus-bonus ini adalah
bermotifkan politik. Para peneroka
seharusnya digalakkan untuk menjual hasil
mereka kepada Felda ataupun menanam
semula melalui Felda kerana daya saing yang
ditawarkan Felda, dan bukannya dengan cara
mengugut. Para peneroka mestilah
diperkasakan dengan melibatkan mereka
dalam proses membuat keputusan, dan
melalui cara ini kebergantungan mereka
kepada kerajaan dapat dikurangkan.

Peneroka sepatutnya menuntut agar tiada
ahli politik dilantik ke dalam lembaga Felda
dan juga syarikat-syarikatnya. Perjalanan
dan pengurusan badan-badan ini seharusnya
diserahkan kepada pihak birokrat dan
profesional. Kuasa mutlak Menteri untuk
memecat dan melantik Pengerusi dan ahli
Lembaga Felda juga harus dihadkan. Akta
Kemajuan Tanah hendaklah dipinda untuk
memperuntukkan perubahan-perubahan ini
dengan jelas.

Untuk mengelakkan penyalahgunaan
kuasa dalam pentadbiran agensi ini, Menteri
dan ahli-ahli Lembaga Felda perlu
dipertanggungjawabkan kepada
jawatankuasa pilihan di Parlimen. Syarikat-
syarikat Felda hendaklah diawasi oleh
jawatankuasa pilihan di Parlimen, yang
ditugaskan untuk menilai prestasi kewangan
dan bukan kewangan syarikat-syarikat ini. Ahli
parlimen pembangkang seharusnya dilantik
mengetuai jawatankuasa pilihan ini.
Jawatankuasa pilihan juga sepatutnya
diberikan kuasa untuk menjalankan siasatan,
memaksa kehadiran ke pendengaran, dan
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untuk mengarahkan dokumen-dokumen
dikemukakan dan diperiksa. Siasatan-siastan
ini hendaklah dijalankan secara terbuka
dengan para peneroka diberikan peluang
untuk mengambil bahagian di dalamnya.
Undang-undang yang berkaitan perlu dipinda
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